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太陽グラントソントン Advisory Insights 
コーポレートファイナンス 

今回のテーマ： 財務モデルにおける Control Accountの重要性 

はじめに 

モデリングの世界では、「モデリングのベストプラクティス」という言葉をよく耳にすることでしょ

う。ユーザーフレンドリーなモデルを作成するために実施できるベストプラクティスのポイントについ

ていくつかのガイドがありますが、では、その中で Control Accountはどのような位置付けにあるのでし

ょうか。まず、Control Accountとは何か、そしてその目的を理解する必要があります。Control Account

は、ある期間における貸借対照表の各項目の動きを示しています。これは、貸借対照表が実際にバラン

スしていることを確認することを容易にしてくれます。 

 

Control Accountは実際どのように作成するか？ 

多くのベストプラクティスガイドにおいては、モデルを明確、単純、かつ透明にしておくことを推奨

しています。貸借対照表の各項目については、Control Accountを作成することで計算ステップを明確に

区別し、透明性を高めることができます。典型的な Control Accountは、下図のように、開始残高、変動

額、期末残高の 4行で構成されます。変動額は、現金の動きと損益の動きを表します。 

 

この例では、2021年 1月の固定資産期首残高がゼロです（新会社とします）。開業初月に、資本的支

出として£630kを投資しています。同時に、これらの固定資産に関連する減価償却費が発生します。こ

の例では、減価償却費は初月に £8kです。これは損益として計上され、固定資産残高を減少させます。

したがって、開始残高に 2 つの動きを加えると、その月の固定資産の期末残高は £622k となります。こ

れが翌月の開始残高となり、以下同様に変動していきます。（上記例において b/f は、Bring Forward、

c/f は、Carry Forwardで、それぞれ開始・期末残高を指します。） 

これにより、貸借対照表項目と、それに関連する損益およびキャッシュ・フローの動きを追跡するこ

とが可能となります。したがって、Control Accountは、財務三表（貸借対照表、損益計算書、キャッシ

ュ・フロー計算書）がどのようにリンクしているかを明示することができます。上記の例では、この

Control Accountを使って、財務三表の各項目を作成することができます。上図初月に関して言えば、

£630kがキャッシュ・フロー計算書の設備投資支出、£8kが損益計算書の減価償却費、£622kが貸借対照

表の固定資産残高です。財務諸表がモデル内で統合されていることを確認することで、貸借対照表がバ

ランスすることが保証されます。 
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Control Account作成のポイント 

 以下、財務モデリングで Control Accountを使用する際のポイントをいくつか示します。 

• Control Accountを作成することで、残高を計算するための長い複雑な数式を 1つのセルに入力

することを避けることができます。 

• また、Control Accountを使えば、残高を構成する主要因が何であるかがよくわかるようになり

ます。上記の例では、固定資産増減の主要因は資本的支出でした。これは、特定の勘定科目で

感応度分析を行う必要がある場合に重要となります。 

• Control Accountは、貸借対照表の項目を調整するための明確で透明性のある方法であり、損益

計算書およびキャッシュ・フロー計算書とどのように統合されているかを示すものです。 

• 財務三表がすべて連動し、統合されることで、貸借対照表を適切にバランスさせることができ

ます。 

 

おわりに 

次回、バランスが取れないモデルを見たとき、またはゼロからモデルを構築しているとき、Control 

Accountの利用を考えてみてください。そうすれば、後々、貸借対照表がなぜモデル内でバランスしな

いのか、その原因を突き止めるための時間を大幅に節約することができるはずです。 

 

※本記事は、Grant Thornton UK LLP Financial Modelling team で作成したものに、弊社で翻訳・加筆 し

たものになります。 

英文記事の詳細は、The importance of control accounts when building models | LinkedInを、ご参照下さ

い。 

 

※ご参考 - Financial modelling services | Grant Thornton 
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